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UNM� %31.5 pK²Lð åW¹—UIF�« ÊUOŽ√ò

 w½U¦�« nBM�UÐ ÕUÐ—√ oOI×ð l�u²ð ådłU¼ ÃdÐò
ÊUC�— w� …—uML�« WM¹bL�UÐ UNŽËdA� ÕU²²�«Ë

 s¹b¹bł s¹uCŽ X³�²½«Ë ÕUÐ—√ l¹“uð ÂbŽ  ]d�√ UN²O�uLŽ

åZOK��« jH½ò l� Î«bIŽ œb−ð å—UÐ¬ò
—UM¹œ ÊuOK� 50 ?Ð

2010 sŽ ÕUÐ—√ l¹“uð ÂbŽ vKŽ XI�«Ë UN²O�uLŽ

WOÐË—Ë_« ‚«uÝ_« w� s×ý wðdzUÞ o¹u�ð ·bN²�ð åd¹« œu�ò

 Î«b¹bł …—«œ≈ fK−� X³�²½«Ë ÕUÐ—√ l¹“uð ÂbŽ  d�√ UN²O�uLŽ

WO�UL�« W�“ú� WO³K��« —UŁü« “ËU−²� vF�ð åX��Ë√ò
∫w�«d� ‚—U� V��

 WC�UI�« X��Ë√ W�d� …—«œ« fK�� fOz— b??�√
 …b�U� qLF� X�«“U� W�dA�« Ê« Â«e��« sO�� tK�«b��
 —U�¬ “ËU��Ë ¨WOL�UF�« WO�UL�« W??�“_« —U??�¬ wD�� vK�
 UN� ÊU� w��« WO�UL�« ‚«u??�_« w� Èd�_«  U�«dD{ô«
 X�uJ�« ‚u�� ‰Ë«b��« r�� vK� …œU� W�—b� w�K� dO�Q�

ÆWO�UL�« W�U�u�«  «œ«d�« vK� WOF���U�Ë ¨WO�UL�« ‚«—Ëú�
 s� …—«œô« fK�� d�dI� w� Â«e??�??�« ÷dF��«Ë
 `�ö� r�√ 2010  d�L��œ 31  w� WON�ML�« WO�UL�« WM��«
 ¨WO{UL�« WO�UL�« WM��« s� W�dAK� WFL�L�« WO�UL�« rz«uI�«
 ¨—UM�œ n�√ 532.4  u�� mK� W�dA�« `�— w�U� Ê« ‰UI�

 ¨wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W��R� WB� rB� q�� p�–Ë
 hB��« ‚uI�® WOK�_« ‚uI�Ë …U�e�« W��R� WB�Ë
 lO� s� WII�L�« dzU���« XGK� ULO� ¨©…dDO�L�« dO�
 ¨—UM�œ n�√ 83.7  Á—«bI� U� W�œUF�« WLOI�U�  «—UL���«
 pK� rOOI� s� W��UM�« WII�L�« dO� dzU���« XGK�Ë

Æ—UM�œ n�√ 90.2 mK��  «—UL���ô«
 WB� rB� bF� W�uLF�«  «œ«d�« w�U� Ê« v�« —U�√Ë
 ÕuMLL�« rB��« p�c�Ë ¨WO�UL�« ‚«—Ëú??� X�uJ�« ‚u�
 XGK� ÷UH��U� ¨—UM�œ ÊuOK� 2.4  Á—b�Ë mK�� ¡öLFK�
 U� V��� p�–Ë ¨2009 ÂUF�U� W�—UI� 39% w�«u� t����

ÆÀ«b�√ s� tO�« …—U�ô« o��
 ÊU� W�dAK� q�UA�« qGA�« Ê« Â«e??�??�« `??{Ë√Ë

 WO�UL�« W�“ö� WO�K��« —U�ü« wD�� vK� qLF�« u� ‰«e�ôË
 d�uD� vK� qLF�« WK�«u�Ë ¨UN� W��UBL�«  U�«dD{ô«Ë
 vK� √dD� w��« WI�ö�L�«  «dOG�L�« l� ÎUO�UL� W�dA�«

ÆWO�UL�« ‚«u�_U� qLF�«  «¡«d�«Ë WOLOEM��« w�«uM�«
 WC�UI�« X��Ë√ W�dA� W�œUF�« WO�uLF�« X�U�Ë
 b� 100%  XGK� —uC� W��M� f�√ ÕU��  bI� w��«Ë
 WO�u� UNO� UL� ‰UL�_« ‰Ëb� œuM� lOL� vK� XI�«Ë
 WON�ML�« WO�UL�« WM��« s� ÕU�—√ l�“u� ÂbF� …—«œô« fK��
 b�b� …—«œ« fK�� X����«Ë ¨2010 d�L��œ 31 w�
 X��Ë√ W�d� s� q� s� n�R� W�œUI�« Àö��«  «uM�K�
 ©b�UI� 3® X�H�« X�u�Ë W�d�Ë ©b�UI� 3® WC�UI�«

Æ©b�UI� 3® f�dO� w� Í√ ·« W�d�Ë

 ∫wKÝ—uÐ ‰ULł
 ”—bð W�dA�«
 WOK³I²�� ÎUDDš
 ·ËdE�« WNł«uL�
 W¹œUB²�ô«
WOL�UF�«

∫Íœ«Ë w�U� V��

 »b�ML�« uCF�«Ë …—«œô« fK�� fOz— ‰U??�
 åd�« œu�ò Íu��« s�AK� WOL�UF�« Ê«dO� W�d� w�
 UO�U� ”—b??� W�dA�« Ê« wK�—u� sO�� ‰UL�
 W�œUB��ô« ·ËdE�« l� V�«u�� WOK�I��� ÎUDD�
 —«dL��« q� w� WOL�UF�« ‚«u??�_« UN� dL� w��«
 Ê« UHOC� WOL�UF�« WO�UL�« W�“ú� WO�K��«  UO�«b��«
 ¡UN��ô« —u� ¨jD��« pK� ÷dFO� …—«œô« fK��
ÆU��UM� t�Ëd� U� –U��ô W�dA�« wL�U�� vK� ¨UNM�
 WOFL��« g�U� vK� f??�√ wK�—u� `??{Ë√Ë
 vF�� W�dA�« Ê«ò WK�RL�«ò W�œUF�« WO�uLF�«
 w�dzU� o�u�� v??�« ‰uLL�« pM��« l� oO�M��U�
 w� åB747≠400  ZM�u�ò “«d??� s� Íu� s��
 W�dAK� …bO� bz«u� oI�� UL� WO�Ë—Ëô« ‚«u�_«
 fK�� d�dI� w� wK�—u� —U??�√ËÆ UNOL�U��Ë
 WO�UL�« WM��« s� W�dA�« ZzU�� Ê« v??�« …—«œô«
  U�dA�« l� W�—UI� 2010d�L��œ 31 w� WON�ML�«

 ‚«u�ú� w�U��« l�«u�« l� WI���  ¡U� Èd�_«
 wK�L�« ‚u��U� Ê«dOD�« ŸUD� U�uB�Ë WOL�UF�«
 sO�ö� 8  mK� åd�« œu�ò dzU�� w�U� Ê« v�« U��ô

Æ—UM�œ
 ÎUGK�� XKL�� W�dA�« Ê« wK�—u� `??{Ë√Ë
 q�uL� nO�UJ� w� WK�L�� —UM�œ sO�ö� 7.1  WLOI�
 V�� s� Íd�u� qJA� X��� Èd�√ n�—UB�Ë
 åd�« œu�ò s� sO�dzU� ¡«dA� UN{d� ŸU�b�« …—«“Ë
 WM��« s� Èd�_« ¡U��_«Ë n�—UBL�« Ê« v�« U��ô
 855.9 XGK� 2010d�L��œ 31 w� WON�ML�« WO�UL�«
 W�dA�«  «œu�u� ŸuL�� Ê« v�« «dOA� —UM�œ n�√
 W�Ë«b��  «œu�u� s� ÊuJ�� —UM�œ ÊuOK� 81  mK�
 W�Ë«b�� dO�  «œu�u�Ë —UM�œ n�√ 115.2  WLOI�
 ¡U�dA�« ‚uI� XGK� ULO� —UM�œ ÊuOK� 80.9  WLOI�

Æ—UM�œ ÊuOK� 2.8
 lOL� vK� XI�«Ë f�« W�dA�« WO�uL� Ê« d�c�
 ÕU�—√ l�“u� Âb� vK� XI�«Ë UL� ‰UL�_« ‰Ëb� œuM�

2010Æ d�L��œ 31 w� WON�ML�« WO�UL�« WM��« s� ∫w�«d� ‚—U� V��

 dH�� ÊU�d� W�d� …—«œ« fK�� fOz— sK�√
 b�b�� bL��« bL� bL�√ W�UOB�«Ë …—U���«Ë —U�ü«
 ¨ «uM� 5 …bL� ZOK��« jH� W�d� l� W�dA�« bI�
 ÊuOK� 50 t�LO� mK�� Íc�« bIF�« lO�u� r�� Ê« vK�
  œUF��« W�dA�« Ê« v�« Î «dOA� ¨Ÿu��√ bF� —UM�œ
 …b�b�  «—UH� 7  Âö��« bF� b�b� s� UN�UA�
  «—UH��« √b�� Ê« ÎUF�u�� ¨UNLOK�� d�Q� b� X�U�

ÆWO�U��« WM��« W�UN� q�� q�U� qJA� UNKL�
 sOO�U�BK� t�U��dB� w� bL��« ·U??{√Ë
 WM��« s� W�œUF�« W�UF�« WOFL��« ‰UL�√ ¡UN��« VI�
  bI� w��«Ë 2011  ”—U� 31  w� WON�ML�« WO�UL�«
 W�«b� Ê« 83.5%  XGK� —uC� W��M� f�√ ÕU��
 s� fO�Ë  «—UH��« qL� W�«b� a�—U� s� √b�� bIF�«

ÆbIF�« lO�u� a�—U�
 WM��« s� W�dAK� WO�UL�«  «œ«d???�ô« ‰u??�Ë
 Ê« bL��« ‰U� 2011 ”—U� 31 w� WON�ML�« WO�UL�«
 W�—UI� —UM�œ ÊuOK� 44.7  XGK�  «œ«d�ô« w�UL�«
 W��M� uL� oOI�� w�U��U�Ë ¨—UM�œ ÊuOK� 38.9 l�
 dH�  UBM� 7  w� qLF�« √b� l� p�– ÊU�Ë 15%
 XH�u� ÂUF�« p�– ‰ö� t�« s� r�d�« vK� …b�b�

ÆbIF�« ¡UN��« V���  UOKLF�« Ã—U� dH�  UBM� 7
 ÂUF�« ‰ö??� XN�«Ë W�dA�« Ê« v??�« —U??�√Ë
 YO� s� ¨WO�UL�« WO�UM�« s� Î «dO�� ÎU�b�� w{UL�«
 W�—U� »U��_ dH��« …eN�Q� qLF�« √b� w� d�Q��«
 ¨bIF�« WHKJ� …œU??�“ s�  dH�√Ë ¨UN�dDO� s�
 6.5 v�« sO�ö� 7.3 s� w�UL�ô« `�d�« ÷UH��«Ë
 v�« 19% s� t���� XGK� ÷UH��U� ¨—UM�œ sO�ö�
 v�« W�dAK� w�UB�« `�d�« ÷UH��« w�U��U�Ë 15%
 w� —UM�œ ÊuOK� 2.8  ?� W�—UI� —UM�œ ÊuOK� 1.7

Æw{UL�« ÂUF�«
 œuM� lOL� vK� XI�«Ë b� ÊU�d� WO�uL� X�U�Ë
 ÂbF� …—«œô« fK�� WO�u� UNO� UL� ‰UL�ô« ‰Ëb�
 WON�ML�« WO�UL�« WM��« s� sOL�U�LK� ÕU�—√ l�“u�
 b�b�� vK� X??I??�«Ë UL� ¨2011  ”—U??� 31  w??�
 10%  “ËU��� ô U� ¡«dA� …—«œô« fK�� i�uH�
 …Q�UJ� vK� p�c� XI�«ËË ¨‰UL�« ”√— rN�√ s�

Æ—UM�œ n�√ 36 mK�L� …—«œô« fK�� fOz—
 fK�L� s�b�b� s�uC� WO�uLF�« X����« UL�
 WO�Ëd���«  U�b�K� …—b???�« W�d� UL� …—«œô«
 s�uCF�« s� Îôb� ¨W�UD�« œ—«uL� v�Ëô« W�dA�«Ë
 b��Ë —UL���ö� v???�Ëô« W�dA�« sOKOI��L�«

Æ»UN� WFL� sO���«

Ÿu³Ý_«  ôË«bð ‰öš

%15.3?Ð WOLJ�«Ë %36.6?Ð W�—u³�« W�uOÝ —U�×½« ∫åÕu{Ëò
 Õu{Ë W�dA� w�u��ô« d�dI��« ‰U�
 ¡«œ« s� W�œUB��ô«Ë WO�UL�«  «—UA��ö�
 ‚u� vN�√ Ê« WO�UL�« ‚«—Ëö� X�uJ�« ‚u�
 Ÿu��_«  ôË«b??� WO�UL�« ‚«—Ëú??� X�uJ�«
 d�RL�« ‚ö�U� d�L��� dN� s� Y�U��«
 ¨WDI� 5.916.2 Èu��� bM� Íd??F??�??�«
 Ÿu��_« ‚ö�« s� %1.84  W��M� UCH�M�
 vN�√ UL� ¨WDI� 6.027.1  mK� Íc�« o�U��«
 Í—U��« Ÿu��_«  ôË«b??� w�“u�« d�RL�«
 u�M� UFH�d� WDI� 413.31  Èu��� bM�
 bM� o�U��« Ÿu��_« ‚ö�U� W�—UI� 1.95%

ÆWDI� 421.53
 Ÿu��_« «cN� W�Ë«b�L�« WLOI�« w�UL�« mK�
 u�M� W�—UI� —UM�œ ÊuOK� 98.1  »—UI� U�
 o�U��« Ÿu��_« ‰ö� —UM�œ ÊuOK� 154.7
 WOL� XCH��« UL� ¨36.3%  u�M� UCH�M�
 15.3% u�M� Ÿu��_« «cN� W�Ë«b�L�« rN�_«

 ÊuOK� 058.5.1  Ÿu��_« «c� W�UNM� mK���
ÆWIH� 14.913 cOHM� ‰ö� s� rN�

  bN� bI�  U??�U??D??I??�« bOF� v??K??�Ë
 iH��« YO� UO�K� Î¡«œ√ ‚u��«  ôË«b??�
 ŸUD� r�—bB��  U�UDI�« lOL� ‚ö??�«
 oKGO� %2.98 W��M� iH��« Íc�«  U�b��«
 Áö� ¨WDI� 148.56  bM� w??�“u??�« Ád�R�
 oKGO� w��uJ�«dOG�« ŸUDI� w�“u�« d�RL�«
 W��M� WDI� 462.13  bM� w�“u�« Ád�R�
 w� W�UMB�« ŸUD� ¡U??�Ë ¨%2.6  ÷UH��«
 %1.7 W��M�  U{UH��ô« s� W��U��« W��dL�«
 339.09  Èu��� bM� w�“u�« Ád�R� oKGO�
  U{UH��ô« WLzU� sO�Q��« ŸUD� q�c�Ë ¨WDI�
 WDI� 299.19  bM� w�“u�« Ád�R� oKGO�

Æ%0.3 ÷UH��« W��M�
  U�UDIK� ‰Ë«b��« WLO� ◊UA� YO� s� U�√
 vK� «–u����  U�b��« ŸUD� U�—bB� bI�

 tOK� ¨‚u��«  ôË«b??� WLO� s� 26.38%
 WLO� oI� YO� —UL���ô« ŸUD� ◊UAM�« w�
 WLO� w�UL�« s� 24.17% ‰œUF� ‰Ë«b??�
 w� „uM��« ŸUD� q??�Ë ¨‚u??�??�«  ôË«b???�
 18.67%  ‰œUF� ‰Ë«b� WLOI� Y�U��« e�dL�«

Æ‰Ë«b��« WLO� w�UL�« s�
 —b??B??� b??I??� r???N???�_« b??O??F??� v??K??�Ë
 16.1% l�«u� ÊUJ�ô« rN�  U�UH�—ô«
 W�U� …UH� rN� tOK� ¨U�K� 32.5  bM� oKGO�
 ¨U�K� 46  bM� oKGO� 12.2%  ŸUH�—« l�«u�
 l�«u� W��U��« W��dL�« w� —UO�« rN� ¡U??�Ë
 w�Ë ¨U�K� 30 bM� oKGO� 11.1% ŸUH�—«
 u�M� ULMO� rN�  UF�«d��« —bB� q�UIL�«
 tOK� ¨U�K� 1.020  bM� oK�√ YO� 22.7%
 oKGO� 16.7% U�—«bI� …—U��� Ê«uH� rN�
 …—U��� ‚ Ê«dO� rN� r� ¨U�K� 750  bM�

 ÆU�K� 77 bM� oKGO� 15.4% U�—«bI�

w�d²�« ‚u��UÐ W¹—UIF�« l¹—UAL�« ·bN²�ð

 fÝRð åW¹—UIF�« UMO�ò
UO�dð w� å„dð UMO�ò

 UMO� W�d� …—«œ« fK�� fOz— `??{Ë√
 b� W�dA�« ÊQ� dLF�« tK�«b�� œ«R�Æœ W�—UIF�«
 UO�d� w� UN� WF�U� W�d� fO�Q�� «dO�√ X�U�
 w�d��« ‚u��« w� W�—UIF�« l�—UAL�« ·bN���

©Æ„d� UMO�® r�« qL��Ë
 W�—UIF�« UMO� W�d� ‰u�œ ÊQ� dLF�« sO�Ë
 WO�Q�� W�«—œ vK� ¡UM� ¡U� w�d��« ‚u��« v�«
 w��« W�œUB��ô« q�«uF�«Ë Í—UIF�« ‚u�K�
 ¨WO{UL�« …d�H�« ‰ö� WO�U��«  «d�R� XD�√
 s� ÎUOL�U� 17  W��dL�« UO�d� ‰ö��« Ê« YO�
 …u� vK� qO�œ «c� ÎUO�Ë—Ë√ l�U��«Ë r���« YO�

Æw�d��« œUB��ô« W�U��Ë
 UO�U� ÂuI� W�dA�« ÊQ??� dLF�« `??{Ë√Ë
 UNF�—UA� …—u�U� d�uD�� UNzU�d� l� ÊËUF��U�

 WM�bL� WOMJ� qK� s� …—U�� w�Ë UO�d� w�
 vK� eO�d��« W�dA�« ·bN��� UHOC� ¨W�M��
 ¡öLF�«  U��— l� V�UM�� qJA� qKH�« d�uD�
 s� wMJ��« ŸUDI�« w� —UL���ô« d��F� YO�

ÆWO�d��« W�—uNL��« w� W�–U��« ’dH�«
 nOB� »d�√ d��F� W�M�� ÊQ� ·U{√Ë
 5 v�« UN�u� qB� …dO�� …dO�� UN�Ë ‰u�MD�ô
 eOL��  U�U�Ë ‰U�� WK�K� s� …—U�� w�Ë r�
 WOFO�� ¡«u�√ j�Ë …dOGB�« qKH�« s� b�bF�U�

ÆÂUL���ô«Ë ¡U�d��ö� WIDM� d��F�Ë ¨WFz«—
 s�R� W�—UIF�« UMO� W�d� ÊQ� dLF�« sO�Ë
 oOI��Ë …eOL�� W??�—U??I??�  U��M� r�bI��
 WLOI�«Ë …œu��« YO� s� UNOL�U��  U�uL�

 ÆW�UCL�«

 Î UOzUM���« Î UL�u� XK�� b� UN�√ W�—UIF�« d�U� Ãd� W�d� XMK�√
 s�dL�FL�« œb� q�Ë YO� ¨Í—U��« ÂUF�« „—U�L�« ÊUC�— dN� ‰ö�
 UL� ¨dL�F� n�√ 65.739  qOCH�« dNA�« «c� w� rN��b� XL� s�c�«
 Î̈ «dL�F� 358.980 v�« t��—U� v�� ÂUF�« «c� s�dL�FL�« w�UL�« q�Ë
 d�U� Ãd� vK� W�U�Ë  «“u���« vK� …b�«e�L�«  U�KD�« qCH� «c�Ë
 s� Î «b� V�dI�« e�eF�«b�� pKL�« n�Ë ŸËdA� sL{ tF�uL� ÁeOL��
 —«b� w��« W�UOC�« ‰U�� w� …eOL�L�« t�U�b�Ë e�eF�«b�� pKL�« »U�

ÆWOL�UF�« p�MO�u� W�uL�� q�� s�
 W�e�� bz«u� oOI�� s� o�U��« w� W�dA�«  UF�u� XI�«Ë b�Ë
 W�dA�« dL��� Ê« l�u�L�« s� t�«Ë „—U�L�« ÊUC�— dN� r�u� w�
 w� ULO�ôË 2011 ÂUF� l�«d�«Ë Y�U��« sOF�d�« w� ÕU�—_« oOI�� w�

ÆZ��« r�u�
 e�eF�«b�� s� tK�«b�� pKL�« sOH�dA�« sO�d��« ÂœU� ÂU� b�Ë

 d��√ hOB�� vK� ÍuDM� Íc�«Ë W�dJL�« WJ� —UL�« ŸËdA� sO�b��
 qLA� WL�{ W�uLM� l�—UA� cOHM�� ÍœuF� ‰U�— —UOK� 100  s�
 o�«dL�«Ë WO����« vM��«Ë —UL���ô« UNO� UL� ¨W�uO��«  U�UDI�« nK���

ÆÍ—UIF�« d�uD��«Ë W�UO��«Ë q�uL��«Ë W�UF�«
 W�dJL�« WJ� ‚u� w� l�u��« vK� d�U� Ãd� W�d� qLF�Ë «c�
 Íc�«Ë …—uML�« WM�bL�« w� ‰Ë_« UN�ËdA� w� p�–Ë …—uML�« WM�bL�«Ë
 U�—b� W�U�� vK� lI�Ë tO� w�U�d��« qJON�« ‰UL�√ s� ¡UN��ô« r�
 Ídz«b�«® qBO� pKL�« o�d� vK� WO�Ozd�« t�N�«Ë qD� 2Â 2641
 s�Ë ¨n�dA�« w�bL�« Âd��«Ë lOI��« s�  «uD� bF� vK�Ë ©‰Ë_«

Æq�IL�« ÊUC�— dN� w� ŸËdAL�« ÕU���« l�u�L�«
 ÊUO�√ W�d�  «—UL���« b??�√ w� d�U� Ãd??� W�d� Ê« d�c�
 X�uJ�« s� s�dL���� v�« W�U{ôU� UNM� 31.5% pK�L� w��« W�—UIF�«

 ÆW�œuF��«Ë

 «—ôËœ 106.26 v�≈ lHðd¹ w²¹uJ�« jHM�«
 dF� Ê« f�« WO��uJ�« ‰Ëd���« W��R� XMK�√ ∫U�u�
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